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          Eğitimdir ki bir milleti ya özgür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk halinde yaşatır; ya da sefalete terk eder.
                                                      Mustafa Kemal ATATÜRK
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 İSTİKLÂL MARŞI
Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak;
Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.
O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak. 
Çatma, kurban olayım, çehr
eni ey nazlı hilal!
Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu
 şiddet, bu celâl?
S
ana olmaz dökülen kanla
rımız sonra helâl...
Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklâl!
Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım.
Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!
Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım.
Yırtarım dağları, enginle
re sığmam, taşarım.
Garbın 
âfâkını
 sarmışsa
 çelik zırhlı duvar,
Benim iman dolu göğsüm
 gibi 
serhaddim
 var.
Ulusun, korkma! Nasıl böy
le bir imanı boğar,
Medeniyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar?
Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın.
Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın.
Doğacaktır sana 
va'dettiği
 günler Hak'ın...
Kim bilir, belki yarın, belki y
arından da yakın.
Bastığın yerleri "toprak!" d
iyerek geçme, tanı:
Düşün altındaki binle
rce kefensiz yatanı.
Sen şehit oğlusun
, incitme, yazıktır, atanı:
Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.
Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki 
fedâ
?
Şühedâ
 fışkıracak toprağı sıksan, 
şühedâ
!
Cânı
, 
cânânı
, bütün varımı alsın da Huda,
Etmesin tek vatanımdan beni dünyada 
cüdâ
.
Ruhumun senden, İlâhi, şudur ancak emeli:
Değmesin mabedimin göğsüne 
nâmahrem
 eli.
Bu ezanlar-ki şahadetleri dinin temeli-
Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli.
O zaman 
vecd
 ile bin secde eder -varsa- taşım,
Her 
cerîhamdan
, İlâhi, boşanıp kanlı yaşım,
Fışkırır  ruh-ı 
mücerred
 gibi yerden 
na'şım
;
O zaman yükselerek arşa değer belki başım.
Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl!
Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl.
Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl:
Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;
Hakkıdır, Hakk'a tapan milletimin istiklâl!
Mehmet 
Âkif
 ERSOY
)
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ATATÜRK'ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ
        Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir. 
        Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok namüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elim ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hatta hıyanet içinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, 
fakr
 u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.
          
Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda, mevcuttur! 
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[image: C:\Users\fff\Desktop\öğretmen ve sınıflar\Öğretmenler\müdür.JPG]                      Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan  güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.
                Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2015-2019 stratejik planı hazırlanmıştır.
            Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler ;Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan  okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi  daha iyi imkanlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde  tüm azmimizle çalışmaktayız.
          Kadripaşa İlkokulu olarak en büyük amacımız yalnızca ilköğretim mezunu öğrenciler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan , hayata hazır ,  hayatı aydınlatan , bizleri daha da ileriye götürecek öğrenciler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek öğrenciler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.
          Kadripaşa İlkokulunun stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani  okulun  SWOT  analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi  tüm  idari personelin ve öğretmenlerin  katılımıyla  uzun  süren bir  çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların  sadeleştirilmesi ise  Okul  yönetimi ile  öğretmenlerden  oluşan bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra  SWOT sonuçlarına  göre  stratejik planlama  aşamasına  geçilmiştir. Bu  süreçte  okulun amaçları, hedefleri, hedeflere  ulaşmak  için gerekli  stratejiler, eylem planı  ve sonuçta başarı veya başarısızlığın   göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü  resmidir  ve stratejik planlama ise  bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine  dair kalıcı  bir  belgedir.
Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.
          Kadripaşa İlkokulu Stratejik Planında belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
           Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak İl Milli Eğitim Müdürlüğü,  AR-GE birim sorumlusu ve tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.


										Zafer PINARCI
	  Okul Müdürü

                                                             
    GİRİŞ

	Yönetim, belli bir amaca odaklanmış birden çok kişi arasında eşgüdümün sağlanması,  kaynakların etkili ve verimli bir şekilde kullanılması için gerekli tedbirlerin alınması olarak düşünüldüğünde kuşkusuz planlamanın yönetim sürecinde önemli bir yeri vardır.
Planlama; amaçların tanımlanması ve açıklanması, politikaların tespit edilmesi, programların düzenlenmesi, kullanılacak araçların ve yöntemlerin belirlenmesi gibi konularda verilecek çeşitli kararları kapsar.  Planlama; kurumsal yapı içindeki işbölümünü belirleyen yönetsel bir süreçtir. 
26.05.2006 tarih ve 26179 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul Ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” ile birlikte tüm kamu kurumlarında stratejik planlama çalışmalarının yapılması zorunlu hale getirilmiştir.
· Bu itibarla Müdürlüğümüzde stratejik planlama çalışmalarımız şöyle şekillenmiştir:
· İl formatörleri rehberliğiyle kurumumuzda hizmet alanlarımıza yönelik sürekli anketlerle memnuniyet düzeylerini ölçerek çalışanlarımızın memnuniyet düzeyini sürekli anket çalışmaları ile tespit ettik,
· Çalışanlarımıza Paydaş kabul ettiğimiz tüm kesimlere Üstünlükleriniz nelerdir?, Neleri iyi yaparsınız?, Başkaları, güçlü yanlarınız olarak neleri görmektedirler?,Neleri kötü yapmaktasınız?, Neleri iyileştirmeye gereksiniminiz var?, Başkaları hangi konularda sizden  daha iyidirler?, Başkalarının gözüyle ne gibi zayıflıklarınız ortaya çıkmakta?, Önünüzde duran fırsatlar nelerdir?, Çevrede ne gibi ilginç gelişmeler yaşanmakta?, Ne gibi engellerle karşılaşmaktasınız?, Finansal sorunlarınız var mı? Sorularını yönelterek başladık.
· Bu sorulara verilen cevaplar neticesinde SWOT analizimizi yaparak kurum içi bakış açısıyla “güçlü” ve “zayıf” yönlerimizi ortaya koyduk. Dış paydaşlarımızın bakış açısıyla da“fırsatlarımız” ve “tehditlerimiz” i tespit ettik,
· İnsan kaynaklarımızı yönetebilmek için paydaşlarımızın analizini yaptık,
· Hizmetlerimizi hangi yasal düzenlemeye göre,  hangi araçları kullanarak, hangi amaçlara ulaşmak için yaptığımızı ortaya koyduğumuz süreçlerle tanımladık,
· Her bir süreci ölçülebilir kriterlere bağlayarak; değerlendirme ve iyi örneklerle karşılaştırma yaptık,
· Hizmet birimlerimizin tümünün faaliyetlerinin dahil olduğu stratejik amaçlarımızı ve stratejik hedeflerimizi ortaya koyduk bunları üst belgelerle uyumlu şekilde belirledik,
· Tüm hedeflerimiz için ölçülebilir performans göstergeleri belirledik,
· Bizi hedeflere ulaştıracak projelerimizi tanımladık,
· Tüm projelerin maliyet hesabını yaptık,
· 5 Yıllık perspektifle 2015 yılından itibaren gerçekleşmesi muhtemel olan gelir ve gider unsurlarını tespit ettik,
· Tüm birimlerde ve yapılan işlerde hesap verilebilirlik, şeffaflık ve çağdaşlık ilkelerini sistemin temel taşları olarak belirledik ve planımı mızı tüm paydaşlarımıza sunduk.
· Yapılan eleştiriler doğrultusunda stratejik amaç ve hedeflerimizi geliştirerek, planımızı olgunlaştırdık.
	Bu planın uygulanması özellikle paydaşlarımızın sahiplenmesi ile olacaktır. Bu sebeple Tüm paydaşlarımızın Kadripaşa İlkokulu faaliyetlerinin en faydalı ve verimli şekilde yürütülmesini sağlamak adına Stratejik Planımızı sahiplenerek bizlere destek olmasını dileriz.
Saygılarımızla,							
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         Okulumuzun Stratejik Planına (2015-2019) Okul Gelişim Yönetim Ekibi(OGYE) tarafından, Okulumuzun toplantı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır.
        Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında Okulumuzda Stratejik plan Ekibi Tarafından önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.
          Stratejik planlama konusunda 2014 ve 2015 yıllarında Hizmet içi Eğitim kapsamında gerçekleştirilen seminerlerle “Okul/kurum Stratejik Plan Hazırlama Semineri” adıyla mahalli Hizmet içi eğitim alınmıştır. Seminerlerde Stratejik Planı hazırlama yasal nedenleri ve amaçları hakkındaki bilgilendirme, stratejik plan öğeleri ve planlama aşamalarına ilişkin bilgiler alınmıştır.
Stratejilerin Belirlenmesi;
         Okulumuz stratejik plan ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır.
        Bu çalışmalarda izlenen adımlar;
1.Kurumun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan sonrada vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar belirlenirken aşağıdaki hususları dikkate aldık;
	√ İl Milli Eğitim Müdürlüğünün Stratejik Plan Taslağı ile uyumu zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar,
   √ Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,√ Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
          √ Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar   
       olarak da ele alındı.
      2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi.
      3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.
       4. Faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
       5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.
       6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT(SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.
       7. GZFT(SWOT) çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.
        8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı.
        9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak her bir stratejik amacın bütçesi ve oradan da toplam plan bütçesi ortaya çıkartıldı.
         Yukarıdaki çalışmalar gerçekleştirildikten sonra okulumuzun 2015-2019 dönemi stratejik planına son halini vermek üzere Edirne Milli Eğitim Müdürlüğü AR-GE Birimine elektronik posta gönderilerek görüş istenmiştir.
      Edirne ARGE Biriminden gelen görüşler doğrultusunda son düzenlemeler yapılarak plan taslağı son halini almıştır.
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[bookmark: _Toc278673591][bookmark: _Toc278673736][bookmark: _Toc278673794][bookmark: _Toc283591833][bookmark: _Toc283592300]         Kadripaşa İlkokulu’nun  yürüttüğü faaliyetleri, Milli Eğitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaçlar, kalkınma planları, programları, ilgili mevzuat ve benimsediği temel ilkeler çerçevesinde planlamak, var olma nedenini tanımlayarak geleceğe yönelik vizyonunu oluşturmak, yürüttüğü faaliyetlerin stratejik amaçlarını, ölçülebilir hedeflerini saptamak, önceden belirlenmiş göstergeler doğrultusunda performanslarını ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yaparak katılımcı bir yönetim anlayışıyla stratejik planlama yapmak.
        1.3. KAPSAM
         Bu stratejik plan dokümanı Kadripaşa İlkokulu’nun2015 – 2019 yılları arasında yürüteceği faaliyetleri kapsar.
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         5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi.
         2013/26 nolu genelge

         1.5.STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	STRATEJİK PLANLAMA ÜST KURULU ÜYELERİ

	Sıra No
	ADI ve SOYADI
	GÖREVİ
	İLETİŞİM

	
	
	
	E-Posta
	GSM Tel

	1
	Zafer PINARCI
	Okul Müdürü
	zpinarci@hotmail.com
	05053130976

	2
	Koray  KOÇ
	Müdür Yrd.
	kockoray22@ hotmail.com 
	05426035770

	3
	Güldeniz AGUN
	Sınıf Öğretmeni
	gagun@hotmail.com
	050555896558

	4
	Kübra YONGA CACIK
	Okul-Aile Birliği Başkanı
	
	05534875231

	5
	Havva SAYGI
	Veli
	
	05374179230



   1.6.STRATEJİK PLAN KOORDİNASYON EKİBİ

	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	Sıra No
	ADI ve SOYADI
	GÖREVİ
	İLETİŞİM

	
	
	
	E-Posta
	GSM Tel

	1
	Koray KOÇ
	Müdür Yardımcısı
	kockoray22@hotmail.com
	054260365770

	2
	Yeşim ÖZEN
	Sınıf Öğretmeni
	yesimedr@hotmail.com
	05332150115

	3
	Aylin ÖZMEN
	Sınıf Öğretmeni
	Ozmen Aylin@hotmail.com
	05055271427

	4
	Gülbin ÖZVERİM
	Veli
	
	5426989048

	5
	Yeliz  ZAY
	Veli
	
	05315812544
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EDİRNE VALİLİĞİ
Kadripaşa İlkokulu





                 
BÖLÜM:2
MEVCUT DURUM ANALİZİ
(KURUM İÇİ ANALİZ)

2015
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              Okulumuz 1955’ten önce Mimar Sinan İlkokulu adını taşırken Edirne’ye büyük hizmetleri geçmiş kendini sevdirmiş olan Vali Kadripaşa adına izafeten KADRİPAŞA ilkokulu olarak Selimiye Camii arkasında bir binada eğitim-öğretim faaliyetlerini yürütüyordu.Bu binanın kullanılmaz duruma gelişi üzerine yıktırıldı.Aynı isim ve personeli ile o gün Ayşekadın semtinde Eski İl Halk Kütüphanesinin arkasında bulunan Plevne İlkokuluna nakledilmiştir.
1957 yılından sonra okulun öğrenci mevcudunun artması sonucu Okul Koruma Derneği vasıtasıyla okula ek olarak bir derslik ve bir salon inşasına başlanmış Fakat ana binanın keşfinde ders yapılamaz denince bir yıl İnönü İlkokulunda misafir olarak öğretime devam etmiştir.Yıktırılan eski okulun yerine 15.11.1959 tarihinde 6 derslik olarak ana bina yapılmış zamanla yetersi kalan binaya 1983 yılında 6 derslikli bina eklenmiştir.
2014 yılının kasım ayında mevcut binalar yıkılarak yeni okul inşasına başlanmış 2015 yılının sonunda tamamlanması planlanmaktadır. Okulumuzun binası tamamlanana kadar İsmail Güner Ortaokulunda misafir okul olarak öğretimine devam etmektedir.
	Okulumuz adını Edirne Valisi olarak görev yapan Kadri Paşadan almaktadır.
	Okulumuzda Okul Müdürü, 1 Müdür Yardımcısı, 18öğretmen, 3 hizmetli görev yapmaktadır. Okulumuzda her yıl değişiklik gösteren öğrenci sayısı bu yıl 318 olmuştur. Her geçen yıl başarı seviyesi yükselen okulumuz daha önceki yıllarda farklı meslek gruplarında saygın kişiler yetiştirmiştir.
	Okulumuzda çeşitli dallarda sportif faaliyetler yürütülmektedir. Öğrencilerimizin sosyal aktiviteye katılımlarını artırarak derslerindeki başarı seviyelerini yükseltmek ve sosyal yaşamın bir parçası olarak eğitim hayatlarını daha etkin hale getirmeyi amaçlamaktayız.
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	YASAL YÜKÜMLÜLÜK (GÖREVLER)
	DAYANAK (KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE ADI VE NO)

	Her Türk çocuğuna iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıkları kazandırmak; onu milli ahlak anlayışına uygun olarak yetiştirmek.
	* 1739 sayılı kanunun 23. maddesi,
* 222 sayılı kanunun 1. maddesi,
* İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. Maddesi

	Her Türk çocuğunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yönünden yetiştirerek hayata ve üst öğrenime hazırlamak
	* 1739 sayılı kanunun 23. maddesi.

	Öğrencilere, Atatürk ilke ve inkılâplarını benimsetme; Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’na ve demokrasinin ilkelerine, insan hakları, çocuk hakları ve uluslar arası sözleşmelere uygun olarak haklarını kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazandırmak
	* İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. Maddesi

	Öğrencilerin, millî ve evrensel kültür değerlerini tanımalarını, benimsemelerini, geliştirmelerini bu değerlere saygı duymalarını sağlamak
	*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. Maddesi

	Öğrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve çevreye olumlu katkılar yapan, kendisi, ailesi ve çevresi ile barışık, başkalarıyla iyi ilişkiler kuran, iş birliği içinde çalışan, hoşgörülü ve paylaşmayı bilen, dürüst, erdemli, iyi ve mutlu yurttaşlar olarak yetiştirmek.
	* İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. Maddesi

	Öğrencilere bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu sorunlara çözüm yolları arama alışkanlığı kazandırmak.
	*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. Maddesi

	Öğrencilere, toplumun bir üyesi olarak kişisel sağlığının yanı sıra ailesinin ve toplumun sağlığını korumak için gerekli bilgi ve beceri, sağlıklı beslenme ve yaşam tarzı konularında bilimsel geçerliliği olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme alışkanlığını kazandırmak.
	*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi “

	Öğrencilerin kendilerini geliştirmelerine, sosyal, kültürel, eğitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle millî kültürü benimsemelerine ve yaymalarına yardımcı olmak
	*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi “

	Öğrencilerin becerilerini ve zihinsel çalışmalarını birleştirerek çok yönlü gelişmelerini sağlamak
	*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. Maddesi

	Öğrencileri kendilerine güvenen, sistemli düşünebilen, girişimci, teknolojiyi etkili biçimde kullanabilen, planlı çalışma alışkanlığına sahip estetik duyguları ve yaratıcılıkları gelişmiş bireyler olarak yetiştirmek.
	*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. Maddesi

	Öğrencilerin ilgi alanlarının ve kişilik özelliklerinin ortaya çıkmasını sağlamak, meslekleri tanıtmak ve seçeceği mesleğe uygun okul ve kurumlara yöneltmek
	*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. Maddesi

	Öğrencileri derslerde uygulanacak öğretim yöntem ve teknikleriyle sosyal, kültürel ve eğitsel etkinliklerle kendilerini geliştirmelerine ve gerçekleştirmelerine yardımcı olmak
	* İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. Maddesi

	Öğrencileri ailesine ve topluma karşı sorumluluk duyabilen, üretken, verimli, ülkenin ekonomik ve sosyal kalkınmasına katkıda bulunabilen bireyler olarak yetiştirmek.
	*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. Maddesi

	Doğayı tanıma, sevme ve koruma, insanın doğaya etkilerinin neler olabileceğine ve bunların sonuçlarının kendisini de etkileyebileceğine ve bir doğa dostu olarak çevreyi her durumda koruma bilincini kazandırmak.
	*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. Maddesi

	Öğrencilere bilgi yüklemek yerine, bilgiye ulaşma ve bilgiyi kullanma yöntem ve tekniklerini öğretmek.
	*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. Maddesi

	Öğrencileri bilimsel düşünme, araştırma ve çalışma becerilerine yöneltmek.
	*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. Maddesi

	Öğrencilerin, sevgi ve iletişimin desteklediği gerçek öğrenme ortamlarında düşünsel becerilerini kazanmalarına, yaratıcı güçlerini ortaya koymalarına ve kullanmalarına yardımcı olmak.
	*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. Maddesi

	Öğrencilerin kişisel ve toplumsal araç-gereci, kaynakları ve zamanı verimli kullanmalarını, okuma zevk ve alışkanlığı kazanmalarını sağlamak.
	*İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. Maddesi
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	FAALİYET ALANI: EĞİTİM- ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	

Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri
· Veli    
· Öğrenci   
· Öğretmen
· Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi 



	    Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti
· Devam-devamsızlık     
· Sınıf geçme vb
· Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
· Nakil işleri  
· Öğrenim belgesi düzenleme işleri 


	Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 
· Halk oyunları    
· Koro      
· Satranç 
· Toplum hizmetleri 
· Okul çevre ilişkileri

	Hizmet–2 Öğretmen işleri hizmeti
· Derece terfi    
· Hizmet içi eğitim     
· Özlük hakları
· Personel işleri


	Hizmet–3 Spor Etkinlikleri
· Futbol,
· Atletizm    
· Basketbol
	Hizmet–3 Öğrenci sağlığı ve güvenliği
· Okul ve çevre temizliği
· Öğretmen, öğrenci nöbeti
· Öğrenci giriş çıkışlarının kontrolü



	Hizmet–4 Müfredatın işlenmesi
· Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
· Sınav işleri
· Sınıf geçme işleri

	Hizmet- 5 Kulüp çalışmaları
· Çevre Koruma Kulübü
· Müzik kulübü
· Trafik Güv. Ve İlkyardım Kulübü
· Sivil Savunma Kulübü
· Spor Kulübü
· Sağlık, Temizlik, Beslenme ve Kızılay Kulübü
· Gezi ve turizm 












   2.4. PAYDAŞ ANALİZİ
Okulumuzun stratejik planının sahiplenilmesini sağlamak için planlama sürecinin ilk aşamalarında paydaşlarımızla etkili bir iletişim kurularak; anket, yüz yüze görüşme ve SWOT analizi yöntemlerini kullanarak etkileşim içinde olduğumuz tüm paydaşlarımızın görüşleri alınmış ve onlardan gelen tüm taleplerde değerlendirilmiştir.

	PAYDAŞ ADI
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	TEMEL ORTAK
(Yasalar gereği zorunlu işbirliği)
	STRATEJİK ORTAK(Gönüllülük esasına dayalı işbirliği)

	Edirne valiliği
	
	X
	X
	

	Edirne İl MEM
	
	X
	X
	

	Edirne belediyesi
	
	X
	
	X

	Trakya Üniversitesi
	
	X
	
	X

	Okul müdürü
	
	
	
	

	Müdür yardımcısı
	X
	
	
	

	Öğretmenler
	X
	
	
	

	Memur ve hizmetliler
	X
	
	
	

	Öğrenciler
	X
	
	
	

	Veliler
	
	X
	
	

	Mahalle muhtarı
	
	X
	
	

	Sağlık ocağı
	
	X
	
	X




















2.5. KURUM İÇİ ANALİZ

2.5.1.TEŞKİLAT ŞEMASI

 (
MÜDÜR
Zafer PINARCI
Okul-Aile Birliği
Komisyonlar
1.
Rehb
. Ve Psikolojik Danışma 
Hizm
. Yürütme Kom.
2.Devamsızlığı İzleme komisyonu
3.Resim ve Yazı inceleme Komisyonu
4.Taşınır Mal Komisyonu
5.Muayene ve Satın Alma Komisyonu
6.Kantin Denetleme Komisyonu
Müdür Yrd.
Koray KOÇ
Kurullar
1.Sosyal Etkinlikler Kurulu
2.Okul Aile Birliği Kurulu
3. Okul Aile Birliği Denetleme Kurulu
4.
Sportif  Faaliyetler
 Yürütme Kurulu
Yardımcı Hizmetler
Destek Personeli (Kütüphane Memuru, hizmetli v.b.)
Branş Öğretmenleri
 1-Mehtap DENİZ
Sınıf Öğretmenleri
1.Arzu İNCEOĞLU
2.
Gülcan
 ÇİVİ
3.Güldeniz AGUN
4.Gülen BOZOK
5.Aylin ÖZMEN
6.Gönül BÜBER
7.Müge MANAV
8.Nedim ÇİLDAM
9.Ayla BOSNALI
10.Serhat YENİCE
11.Koray KOÇ
12.Yeşim ÖZEN
13.Gürbüz TONCA
14-Hülya KAYA
Rehber Öğret.
Levent AKYEL
Öğrenci Kulüpleri
1.Kızılay Kulübü
2.Çocuk hakları Kulübü
3.Sivil Savunma Kulübü
4.Spor Kulübü
5.Sağlık, Temizlik 6.Müzik Kulübü
7.
Gezi  Kulübü
Veliler
Öğrenciler
)



2.5.2. İNSAN KAYNAKLARI
Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:
	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	-
	1

	2
	Müdür Yrd
	1
	-
	1




Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:
	Eğitim Düzeyi
	2015 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	Önlisans
	-
	-

	Lisans
	2
	%100

	Yüksek Lisans
	-
	-




Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı:
	Yaş Düzeyleri
	2015 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	-
	-

	30-40
	1
	33

	40-50
	1
	44

	50+...
	-
	-




İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:
	Hizmet Süreleri
	2015 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-3 Yıl
	-
	-

	4-6 Yıl
	-
	-

	7-10 Yıl
	-
	-

	11-15 Yıl
	2
	67

	16-20 Yıl
	-
	-

	21+....... üzeri
	1
	33




Kurumda gerçekleşen yönetici sirkülasyonunun oranı:
	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2012
	2013
	2014
	2012
	2013
	2014

	TOPLAM
	0
	0
	2
	0
	1
	1




İdari Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları:
	Adı ve Soyadı
	Görevi/Unvanı

	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Belge No

		


Zafer PINARCI
	.
Okul Müdürü
	Özel Eğitim Öğretmeni Yetiştirme Kursu
	2003
	

		


Zafer PINARCI
	.
Okul Müdürü
	Toplu Beslenme Eğitimi Semineri
	2010
	

		


Zafer PINARCI
	.
Okul Müdürü
	İKS Semineri
	2011
	

		


Zafer PINARCI
	.
Okul Müdürü
	İKS Semineri (ikinci faz)
	2012
	

		


Zafer PINARCI
	.
Okul Müdürü
	Okul Yöneticileri Uzaktan Eğitim Semineri
	2012
	

	
Zafer PINARCI
	Okul Müdürü
	e-Okul Tanıtım Mebbis Kullanım Semineri
	2014
	

	Koray KOÇ
	Müdür Yardımcısı
	Bilgisayar Kullanım Semineri
	2004
	

	 Koray KOÇ
	Müdür Yardımcısı
	 Okul web Sitesi Semineri
	 2015
	

	 Koray KOÇ
	Müdür Yardımcısı
	 Okul Yöneticileri Semineri
	 2015
	

	 Koray KOÇ
	Müdür Yardımcısı
	Okul Sağlığı 
	2009
	

	 Koray KOÇ
	Müdür Yardımcısı
	İnsan Hakları ve Demokrasi Eğitim Semineri
	2008
	

	 Koray KOÇ
	Müdür Yardımcısı
	Özel Eğitim Semineri
	2008
	

	 Koray KOÇ
	Müdür Yardımcısı
	 İlköğretim Programlarının Tanıtılması
	2005
	

	 Koray KOÇ
	Müdür Yardımcısı
	 Yenilenen İlköğretim Programlarının Uygulanması 
	2008
	

	 Koray KOÇ
	Müdür Yardımcısı
	 Afet ve Acil Duruma Hazırlık Uygulamaları semineri
	2013
	

	 Koray KOÇ
	Müdür Yardımcısı
	 İlköğretim Ölçme ve Değerlendirme Semineri
	2007
	

	 Koray KOÇ
	Müdür Yardımcısı
	 Özel Eğitim Kaynaştırma Uygulamaları Semineri
	2007
	

	 Koray KOÇ
	Müdür Yardımcısı
	 Topyekün Savunma Sivil Hizmetleri Semineri
	2009
	

	 Koray KOÇ
	Müdür Yardımcısı
	 Rehberlik Anlayışı Kazandırma Semineri
	2009
	

	 Koray KOÇ
	Müdür Yardımcısı
	 Okullarda İlkyardım İlk Müdahale Semineri
	2009
	

	 Koray KOÇ
	Müdür Yardımcısı
	 Temel Eğitim Öğretmenlerinin Mesleki Gelişim eğitim Programı Semineri
	2012
	



2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:
	2015 YILI KURUMDAKİ MEVCUT PERSONELİ DURUMU

	SIRA
NO
	GÖREVİ
	MEVCUT
	NORM
	İHTİYAÇ

	
	
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	
	

	1
	Müdür
	1
	-
	1
	1
	-

	2
	Müdür Yardımcısı
	1
	-
	1
	1
	-

	3
	Sınıf Öğretmeni
	3
	11
	14
	14
	-

	4
	Yabancı Dil Öğretmeni
	-
	1
	1
	1
	-

	5
	Ana Sınıfı Öğretmeni
	-
	2
	2
	2
	-

	6
	Rehber Öğretmen
	1
	-
	1
	1
	-

	7
	Memur Veya Hizmetli
	2
	-
	2
	--
	          -

	8
	Sözleşmeli İŞÇİ
	1
	-
	1
	-
	-

	TOPLAM
	9
	14
	23
	--
	--



Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:
	Yaş Düzeyleri
	2015 Yılı

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-29
	-
	0

	30-39
	2
	11,7

	40-49
	15
	82,4

	50+...
	1
	5,9



Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:
	Hizmet Süreleri
	2015 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	 1-3 Yıl
	0
	0

	4-6 Yıl
	0
	0

	7-10 Yıl
	1
	2

	11-15 Yıl
	0
	0

	16-20 Yıl
	2
	4

	21+... üzeri
	15
	94



Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı:
	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2012
	2013
	2014
	2012
	2013
	2014

	TOPLAM
	1
	0
	0
	0
	0
	6


Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet-İçi Programlar:
	Adı ve Soyadı
	
Branşı

	Katıldığı Seminer SAYISI
	Katıldığı Kurs SAYISI
	TOPLAM
KURS+SEMİNER
	Öğretmen sayısına göre HİE Katılım Oranı

	Zafer PINARCI
	Okul Müdürü
	5
	10
	15
	

	Koray KOÇ
	Müdür Yardımcısı
	15
	0
	15
	

	Hatice ALKAN
	Okul Öncesi Öğretmeni
	7
	3
	10
	

	Reyhan CEYLAN
	Okul Öncesi Öğretmeni
	5
	1
	6
	

	Arzu İNCEOĞLU
	Sınıf Öğretmeni
	1
	1
	2
	

	Gülcan ÇİVİ
	Sınıf Öğretmeni
	5
	1
	6
	

	Gülen BOZOK
	Sınıf Öğretmeni
	4
	4
	8
	

	Güldeniz AGUN
	Sınıf Öğretmeni
	4
	1
	5
	

	Aylin ÖZMEN
	Sınıf Öğretmeni
	10
	7
	17
	

	Hülya KAYA
	Sınıf Öğretmeni
	5
	5
	10
	

	Gönül BÜBER
	Sınıf Öğretmeni
	4
	1
	5
	

	Nedim ÇİLDAM
	Sınıf Öğretmeni
	7
	1
	8
	

	Ayla BOSNALI
	Sınıf
Öğretmeni
	7
	6
	13
	

	Serhat YENİCE
	Sınıf
Öğretmeni
	5
	3
	8
	

	Eylem ÖZTÜRK
	Sınıf Öğretmeni1
	10
	1
	11
	

	Yeşim ÖZEN
	Sınıf Öğretmeni
	7
	2
	9
	

	Gürbüz TONCA
	Sınıf Öğretmeni
	3
	3
	6
	

	Mehtap DENİZ
	İngilizce Öğretmeni
	5
	3
	8
	

	Levent AKYEL
	Rehber Öğretmen
	
	
	
	

	20
	TOPLAM
	
	
	ORTALAMA
	



2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:
	S.N.
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Hizmetli
	1
	-
	Lise
	27
	2

	2
	Hizmetli
	1
	-
	Lise
	2

	



Çalışanların Görev Dağılımı:
	
S.N.
	ÇALIŞANIN UNVANI
	GÖREVLERİ

	1
	
Okul Müdürü
	*Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,
*Okulu düzene koyar
*Denetler.
*Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.
*Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.
Okulun yönetim kadrosunu temsil eder. Okul geliştirme çalışmalarına liderlik yapar, okul gelişiminin sürekliliğinden sorumludur.
* OGYE toplantılarına başkanlık eder.
* Okulun işleyişine yönelik politikaların ve uygulamaların anlaşılmasını sağlar.
* Okulu geliştirmek için iç ve dış fırsatlardan yararlanır.
* Etkili bir okul yönetimi için gerekli düzenlemeleri yapar.
* Ülkenin ve okul çevresinin değişen sosyo-ekonomik ve kültürel durumunu anlar ve bu değişimin okulun stratejik planına yansıtılmasını sağlar.
* Okulun geleceğine ilişkin hedeflerin tanımlanmasını sağlar, paylaşılan bir vizyonun geliştirilmesi için çalışır.
* Okul ve toplum arasındaki ilişkileri düzenler.
* Okulda öğrenciler, aileler, çalışanlar, toplum, kamu ve sivil toplum örgütleri ve OGYE için olumlu bir öğrenme çevresi yaratır, bu grupların farklı gereksinim ve ilgi alanlarını dikkate alır.
* OGYE’nin, okul ve çalışanlarla ilgili gerekli bilgiye ulaşabilmesini sağlar.
* İyileştirme ekiplerinin planladıkları çalışmaları gerçekleştirebilmeleri için gerekli organizasyonun oluşturulmasını ve koordinasyonunu sağlar.
* İlgili bakanlık birimleri ile koordinasyonu sağlar.
* Okul-üniversite iş birliğini sağlar.
* Okul personelinin bireysel ve mesleki gelişimini destekler.
* İyileştirme planlarındaki zamanlamayı izler.
* Okulda bilgi yönetimi ve okul geliştirme çalışmalarının raporlaştırılması sürecini yönetir.

	2
	
Müdür Yardımcısı
	*Ders okutur	
*Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar
*Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.
Planlı okul gelişim sürecinin yürütülmesinde gerekli olan okul içi eşgüdümünden ve örgütlenmesinden sorumludur.

* OGYE'nin toplantılarını düzenler, üyeleri toplantıya çağırır ve toplantılarda kullanılacak her türlü dokümanı çoğaltıp dağıtımını yapar.
* Okul müdürünün katılamadığı OGYE toplantılarına başkanlık eder.
* İyileştirme ekiplerinin kurulması için gerekli ön hazırlık çalışmalarını yürütür ve süreç boyunca çalışma ekiplerinde görev alır, çalışmaları izler.
* Okul gelişimi ile okulda kaydedilen gelişmelerden okul toplumunun haberdar edilebilmesi için gerekli düzenlemeleri yapar ve yürütür.
* Okul personelinin mesleki gelişimi için gereken hizmet içi eğitim ihtiyacını belirler ve okul personelinin katılımını sağlar.
* Okulda bilgi yönetimi ve okul geliştirme çalışmalarının raporlaştırılması sürecinin yönetilmesinde okul müdürüne destek verir.
* Gerektiğinde çalışma ekiplerinde görev alır.

	3
	
Öğretmenler
	*İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.
*Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.
*Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 
*İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 
*Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.
*Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 
*Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.
*Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
*Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.
Planlı okul gelişiminde okulun öğretim kadrosunu temsil eder.
* Okul Gelişim Süreci basamakları içinde yapılacak her türlü çalışmanın planlaması, organizasyonu ve yürütülmesinden sorumludur.
* Okul çalışma ekiplerinde görev alır.
* İyileştirme ekiplerinin amaca yönelik olarak etkili bir şekilde planlarını uygulamalarında onlara rehberlik ve liderlik yapar.
* İyileştirme ekiplerinin planladıkları çalışmaları gerçekleştirebilmeleri için gerekli organizasyonu oluşturur ve koordinasyonu sağlar.

	4
	
Psikolojik Danışman(Rehber Öğretmen)
	Okul-veli, okul-çevre iş birliğinin geliştirilmesi ve öğrenci başarısının artırılması çalışmalarına rehberlik ve danışmanlık yapar.
* Öğrencilerin, kişilik gelişimine yönelik çalışmaları yürütür.
* Öğrenci başarısının artırılmasına yönelik çalışmalara rehberlik ve danışmanlık yapar.
* Öğrenme zorluğu çeken öğrencilerin başarılarının artırılmasına yönelik çalışmaları yürütür.
* Hızlı öğrenen öğrencilerin potansiyellerini etkili bir şekilde kullanmalarına yönelik çalışmaları yürütür.
* Okul çalışma ekiplerinde görev alarak çalışma ekiplerinin etkinliğini ve verimliliğini artırıcı uygulamaların düzenlenmesini destekler.

	5
	
Yardımcı hizmetler personeli(Destek personeli)
	*Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 
*Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 
*Hizmet yerlerini temizlemek, 
*Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 
*Nöbet tutmak, 
*Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.
Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.
Okul çevresinin, binasının, fiziki kaynaklarının, ekipmanlarının güvenliğini, düzenini, temizliğini ve etkili kullanımını sağlar.
* Okul-çevre temizliği ve güvenliğine yönelik çalışmaları düzenler ve yürütür.
* Okul eşyalarının ve ekipmanların korunması, temizliği ve etkili kullanımına yönelik çalışmaları düzenler.
* Okulun fiziki mekânlarının kullanımını düzenler.
* Okulun güvenliğine yönelik çalışmaların organizasyonunda rol alır.
* Okul çalışma ekiplerinde görev alır.



Çalışanların Gönüllü Yaptıkları İşler:

	S. NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	BRANŞI
	İLGİ ALANLARI
	GÖNÜLLÜ ÇALIŞMALARI

	1
	Zafer PINARCI
	Müdür
	Sınıf Öğretmeni
	Spor, resim
Fotoğraf,gezi
	Okul Dergisi

	2
	Koray KOÇ
	Müdür Yardımcısı
	Sınıf Öğretmeni
	Bilgisayar,müzik
gezi,sinema
	Okulun İnternet Sitesi

	3
	Nedim ÇİLDAM
	Sınıf Öğretmeni
	Sınıf Öğretmeni
	Voleybol
	Spor Etkinlikleri

	4
	Ayla BOSNALI
	Sınıf Öğretmeni
	Sınıf Öğretmeni
	Satranç
	Satranç Kulübü




Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri:
	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik


	1
	1
	-
	1
	75
	16
	100
	1
	1
	3





2.5.3. TEKNOLOJİK DÜZEY

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı: 


	
2014 YILI İTİBARİYLE TEKNOLOJİK ALTYAPI

	
	TEKNOLOJİK EKİPMANLAR
	ADET
	İHTİYAÇ

	Bilgisayar
	9
	6

	Projeksiyon Cihazı
	9
	6

	Projeksiyon Perdesi
	9
	6

	Akıllı Tahta
	1
	14

	Laptop (  Dizüstü bilgisayar )
	1
	1

	Faks
	-
	-

	Tarayıcı
	1
	1

	Fotokopi makinesi
	1
	-

	Baskı Makinesi
	-
	-

	Lazer yazıcı
	1
	-

	Nokta vuruşlu yazıcı
	-
	-

	Mürekkep püskürtmeli
	-
	-

	Optik Okuyucu
	-
	1

	Televizyon
	-
	-

	VCD/DVD Oynatıcı
	-
	-

	Kamera
	-
	1

	Fotoğraf Makinesi
	1
	-

	Tepegöz
	-
	-

	İnteraktif MİMİO Grafik Tablet
	-
	-

	İnternet Bağlantısı
	Var
	-

	Telefon Bağlantısı
	Var
	-

	DİĞER
	
	



	EKSİKLERİMİZ: Okulumuzda 6 adet bilgisayar, 1 adet laptop,6adet projeksiyon cihazı, 6 adet projeksiyon perdesi,   1 adet kamera  ihtiyaç vardır.











Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı:

	SIRA NO
	2014 FİZİKİ İMKÂNIN ADI
	SAYISI
	İHTİYAÇ

	1
	Derslik
	15
	-

	2
	Fen Bilgisi Laboratuarı
	YOK
	-

	3
	Bilgi Teknoloji sınıfı (BT Sınıfı)
	YOK
	-

	4
	Yabancı Dil Dersliği (Laboratuarı )
	YOK
	-

	5
	Müdür odası
	1
	-

	6
	Müdür yardımcısı odası
	1
	-

	7
	Rehberlik servisi
	1
	-

	8
	Öğretmenler odası
	1
	-

	9
	Zümre öğretmen odası
	YOK
	-

	10
	Bireysel Çalışma Odası
	YOK
	-

	11
	Resim Odası
	YOK
	-

	12
	Müzik Odası
	YOK
	-

	13
	Ekipman Odası
	YOK
	-

	14
	Memur odası
	-
	-

	15
	Hizmetliler odası
	1
	-

	16
	Konferans Salonu (Çok amaçlı salon)
	1
	-

	17
	Kapalı Spor salonu
	YOK
	-

	18
	Beden Eğitimi (Spor Odası)
	YOK
	-

	19
	Kütüphane
	YOK
	-

	20
	Kantin
	1
	-

	21
	Yemekhane
	YOK
	-

	22
	Pansiyon
	YOK
	-

	23
	Arşiv
	YOK
	-

	24
	Revir
	YOK
	-

	25
	Diğer
	-
	-










2.5.4. MALİ KAYNAKLAR

Okul/Kurum Kaynak Tablosu: 
	YILLAR
	2012
	2013
	2014

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	Kantin Geliri: 4749  TL
Milli Eğitim Müdürlüğü: 2000 TL
BAĞIŞ:7115
	1000 TL
	Kantin Geliri: 4272,50 TL
Milli Eğitim Müdürlüğü: 4600 TL
BAĞIŞ:3180
ETKİNLİK-ORGANİZASYON:1750
	1781
	Kantin Geliri: 1200  TL
Milli Eğitim Müdürlüğü: 2800  TL
BAĞIŞ:2788
ETKİNLİK-ORGANİZASYON:2840
	345 TL

	Küçük onarım
	
	2347
	
	2744
	
	1900 TL

	Bilgisayar harcamaları
	
	1000
	
	1935
	
	905TL

	Büro makineleri harcamaları
	
	1516
	
	905
	
	…… TL

	Telefon
	
	938
	
	1334
	
	 367 TL

	Yemek
	
	71
	
	112
	
	 265 TL

	Sosyal faaliyetler
	
	729
	
	500
	
	 519 TL

	Kırtasiye
	
	910
	
	2532
	
	 2660 TL

	Vergi harç vs
	
	
	
	……..
	
	 68

	 Boya / Badana
	
	3500
	
	……..
	
	….. TL

	Genel Hizmetler
	
	1000
	
	1850
	
	1830

	GENEL TOPLAM
	13684 TL
	13875
	13802,5 TL
	13693
	9628 TL
	8859 TL





2.5.5. İSTATİSTİKÎ VERİLER

2015 Yılı Öğrencilere İlişkin Bilgiler:

Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu
	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL
	İL
	TÜRKİYE

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	
	
	

	
18
	
146
	
172
	
318
	
18
	
23
	
…


Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler:
	                                                  ÖĞRENCİ SAYISINA İLİŞKİN BİLGİLER

	
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	130
	136
	73
	85
	73
	86

	Toplam Öğrenci Sayısı
	266
	158
	159



	YILLARA GÖRE ORTALAMA SINIF MEVCUTLARI
	YILLARA GÖRE ÖĞRETMEN BAŞINA DÜŞEN ÖĞRENCİ SAYISI

	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014

	24
	22
	22
	17
	22
	22



Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı:

	SINIF TEKRARI YAPAN ÖĞRENCİ SAYISI

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2011–2012
	225
	4

	2012–2013
	244
	                       2

	2013–2014
	332
	3




Devamsızlık Nedeni İle Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı:
	DEVAMSIZLIK NEDENİ İLE SINIF TEKRARI YAPAN ÖĞRENCİ SAYISI

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Devamsızlıktan Dolayı Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2011–2012
	4
	4

	2012–2013
	2
	2

	2013–2014
	3
	3



Ödül ve Cezalar:

	ÖDÜL VE CEZALAR

	
	2013
	2014

	
	Öğrenci Sayısı
	Öğrenci Sayısı

	Onur Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	
18
	
2

	Teşekkür Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	
İlkokullarda teşekkür belgesi yoktu.

	


	Takdir Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	İlkokullarda takdir belgesi yoktu.
	                 -


	Disiplin Cezası Alan Öğrenci Sayısı
	
-
	
-








	OKS ( ORTAÖĞRETİM KURUMLARI SINAVI ) BİLGİLERİ

	Eğitim-Öğretim Yılı
	Sınava Giren Öğrenci Sayısı
	Sınav Sonucu Ortaöğretim Kurumlarına Yerleşen Öğrenci Sayısı
	Yerleşme yüzdesi (%)

	
	Erkek
	Kız
	Toplam
	Erkek
	Kız
	Toplam
	

	2011–2012
	12
	11
	23
	--
	-
	16
	69

	2012–2013
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	--

	2013–2014
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	---






Sosyal Alanlar:

Okul binası yapım sürecindedir.


Spor Tesisleri:

Okul binası yapım sürecindedir.



	2014-2015 ÖĞRETİM YILI ŞUBE ve ÖĞRENCİ SAYILARI

	ŞUBE/SINIF
	ERKEK
	KIZ
	TOPLAM
	SINIF ÖĞRETMENİ

	Ana Sınıfı A
	6
	3
	9
	Hatice ALKAN

	1/A
	7
	      13
	20
	Müge MANAV

	1/B
	8
	12
	20
	Eylem ÖZTÜRK

	1/C
	10
	12
	22
	Yeşim ÖZEN

	1/D
	9
	7
	16
	Gürbüz TONCA

	2/A
	11
	6
	17
	Arzu  İNCEOĞLU

	2/B
	10
	8
	18
	Gülcan ÇİVİ

	2/C
	9
	10
	19
	  Güldeniz AGUN

	2/D
	11
	7
	18
	Gülen BOZOK

	3/A
	16
	         14
	30
	Aylin ÖZMEN

	3/B
	14
	6
	20
	Gönül BÜBER

	3/C
	14
	5
	19
	Hülya KAYA

	4/A
	16
	14
	30
	Nedim ÇİLDAM

	4/B
	17
	14
	29
	Ayla BOSNALI

	4/C
	15
	15
	30
	Serhat YENİCE

	Toplam
	171
	145
	316
	






Kütüphanenin İşlevi Ve Kitap Sayısı:
	[bookmark: _Toc246750866][bookmark: _Toc247701780]Yıllar
	Kitap Türü Sayısı
	Kitap Sayısı
	Öğrenci Mevcudu
	Kütüphaneden Yararlanan Öğrenci Sayısı
	Kütüphanenin İşlevi  %

	2012-2013
	10
	200
	244
	170
	%70

	2013-2014
	-
	-
	-
	-
	-

	   2014-2015
	-
	-
	-
	-
	-


[bookmark: _Toc264036059]
Veli Ziyaret Durumu:
	SINIFLAR
	2012-2013
	2013-2014

	
	Öğrenci Sayısı
	Veli Ziyaret Oranı (%)
	Öğrenci Sayısı
	Veli Ziyaret Oranı (%)

	1. SINIFLAR
	41
	%10
	74
	%10

	2. SINIFLAR
	39
	%15
	68
	%20

	3. SINIFLAR
	39
	%15
	84
	%10

	4. SINIFLAR
	40
	%10
	70
	%20

	TOPLAM
	159
	%12
	296
	%15





Veli Profilimiz:
	Toplam (Anne Baba Sayısı)
	ANNE ve BABA EĞİTİM DURUMU
	ANNE ve BABA İŞ DURUMU

	
	İlköğretim Eğitimi Almamış Veli Sayısı
	İlköğretim Mezunu Veli Sayısı
	Ortaöğretim Mezunu Veli Sayısı
	Yüksek Okul Mezunu Veli Sayısı
	Düzenli Bir İşi Olmayan Veli Sayısı
	Kamu Sektöründe Çalışan Veli Sayısı
	Özel Sektörde Çalışan Veli Sayısı
	Kendi İş Yerinde Çalışan Veli Sayısı

	
	Anne
	Baba
	Anne
	Baba
	Anne
	Baba
	Anne
	Baba
	Anne
	Baba
	Anne
	Baba
	Anne
	Baba
	Anne
	Baba

	548
	187
	105
	86
	159
	2
	10
	-
	-
	198
	122
	2
	-
	74
	79
	-
	73



2.5.6. GZFT (SWOT)  ANALİZİ

	GÜÇLÜ YÖNLERİMİZ
	ZAYIF YÖNLERİMİZ

	
1. Okul personelinin istediği zaman okul yöneticilerine ulaşabilmesi,
2. Sınıf mevcutlarının genel olarak eğitim ve öğretim için istenilen standartlarda bulunması
3. Bütün sınıflarda bilgisayar, projeksiyon ve internet kurulumunun olması

4. Öğretmenler arası ilişkilerin çok iyi olması

5. Öğrenci öğretmen ilişkilerinin ve iletişiminin sağlıklı olarak yürümesi ve iletişimin çok iyi olması
6. İdare öğretmen ilişkilerinin iyi olması

7. Okul idaresi ve öğretmenlerin değişime ve gelişime açık olması.
8. Öğretmenlerimizin gönüllü olarak mesai saatleri dışında da öğrencilerle birlikte çalışmalar yapması
9. Okulumuzda sevgi ve hoşgörüye dayalı bir eğitim anlayışının olması

10.Okulumuzda kamera sisteminin bulunması

11. Kantinimizin küçük ama temiz ve düzenli olması



	
1. Okulun fiziki yapısının yetersiz oluşu,
2. Öğrenci velilerinin ilgilerinin yetersizliği

3. Sosyal ve sportif faaliyetler için yeterli imkân, alanların ve spor salonunun olmayışı,

4. Kadrolu rehber öğretmenin olmayışı 

5. Orta öğretime yerleştirme sınavlarındaki başarının istenilen seviyede olmayışı

6. Okul kayıt bölgemizdeki okul öncesi eğitim okullaşma oranının yeterli olmayışı
7.Okul kütüphanesinin küçük ve kaynak olarak yetersiz oluşu
8.Okulda bir spor odasının olmayışı
9.Öğrenci tuvaletlerinin bina dışında olması
10.Anasınıfı ile diğer sınıfların aynı bölümde olması
11.Kitap okuma alışkanlığının yeterli düzeyde olmaması
12. Öğrencilerimizde çevre bilincinin yetersizliği.
13. Okulumuzda kamera sisteminin yetersiz olması,
14. Çevre düzenlemesinin, çocuklar açısından yetersiz oluşu


	
FIRSATLAR
	
TEHDİTLER

	
1. İl merkezinde kurumsal anlamda var olan imkanlardan yararlanma.
2. Yönetici ve öğretmen kadrosunun değişime ve gelişime açık olması,
3. Okulun şehir merkezinde bulunması
4. Gelişen teknoloji sayesinde bilgiye ulaşım imkânlarının artması
	
1. Velilerimizin gelir seviyesi düşüklüğü.
2. Ailelerin Sosyo-ekonomik düzeyleri, güçlü olmaması.
3. Şiddet içerikli programların medyada fazla yer alması.
4. Okul-Aile birliğinin maddi imkanlarının sınırlı olması
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 (
Atatürk ilkelerine bağlı, ulusal ve evrensel değerlerle donanmış, her zaman değişime ve gelişime açık, kendine güvenen, sağlıklı iletişim kurabilen, hoşgörülü, 
katılımcı ,sorumluluk
 sahibi, bilimsel düşüncelerle hareket eden, çağın ihtiyaçlarına cevap verebilecek becerileri kazanmış bireyler yetiştirmek için varız. 
)3.1.MİSYONUMUZ:










3.1.





 (
“Her çocuk özeldir.”  anlayışıyla örnek gösterilen bir eğitim kurumu olmak.
)3.2.VİZYONUMUZ:















3.3. TEMEL DEĞERLER


· Fırsat ve imkân eşitliği
· Ferdin ve toplumun ihtiyaçları
· Atatürk ilkeleri ve inkılâpları
· Okul aile işbirliği
· Sorumluluk bilinci
· Güçlü ve etkili iletişim
· Karar vermeye etkin katılım
· 8-Çalışkanlık, özveri
· 9-Koşulsuz sevgi, saygı, güven
· 10-Şeffaflık


3.4. DEĞERLERİMİZ


Okul çalışanları olarak;
· İnsan ilişkilerimizde sevgi, saygı ve hoşgörüye önem veririz.
· Çalışanların beklenti, duygu ve düşüncelerine değer verir, birlik ve beraberlik içerisinde çalışırız.
· Çalışmalarımızda objektiflik ilkesini göz önüne alırız.
· Eğitim-öğretim etkinliklerimizi, bilimsel gelişmelerin ve bilimsel kuramların ışığında ve milli eğitim mevzuatına uygun bir şekilde düzenleriz.
· Çalışmalarımızda veli katılımına önem veriri, velilerimizle aynı doğrultuda hareket ederiz. Her çocuğun farklı bir çevreden geldiği ve farklı özelliklere sahip olduğunu göz önünde bulundururuz. 
· Eğitim için özveride bulunur, eğitime her türlü desteği veririz.
· Topluma ve doğaya karşı saygılıyız. 






[bookmark: _Toc283591890][bookmark: _Toc283592357]3.5. STRATEJİK AMAÇ VE HEDEFLER TABLOSU

	STRATEJİK AMAÇ AÇIKLAMASI
	STRATEJİK HEDEF AÇIKLAMASI

	[bookmark: _Toc421617046]Stratejik Amaç 1: 
Okul öncesi ve ilkokul eğitiminde toplumsal farkındalık meydana getirerek her çocuğa eğitim sağlamak ve onların bireysel gelişmelerine katkıda bulunmak.

	
Stratejik Hedef 1.1.
Plan dönemi sonuna kadar okul öncesi eğitimde (5 yaş) okul kayıt bölgemizdeki tüm çağ nüfusunun okullaşmasını sağlamak.

	
	[bookmark: _Toc421617047]Stratejik Hedef 1.2. 
Plan dönemi sonuna kadar sürekli devamsız ve 10 gün üzeri mazeretsiz devamsız öğrenci sayısını azaltarak eğitim ve öğretimin verimliliğini arttırmak


	[bookmark: _Toc421617048]Stratejik Amaç 2: 
Eğitim ve öğretimin etkililiği ve çocuklarımızın sosyal ve duygusal açıdan gelişmesi ve başarılı olması için okul veli işbirliğini geliştirmek.

	Stratejik Hedef 2.1.

Plan dönemi sonuna kadar tüm velilerimizi sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler ve diğer etkinlikler hakkında bilgi sahibi yaparak, okul veli kaynaşmasını sağlamak.



	Stratejik Amaç 3: 
Okulumuzun fiziki ve beşeri kaynaklarının sürekli iyileştirmesini sağlayarak eğitim ve öğretimin kalite ve verimliliğini arttırmak.

	Stratejik Hedef 3.1.
[bookmark: _Toc421617049][bookmark: _Toc279577938][bookmark: _Toc279646681][bookmark: _Toc279762381][bookmark: _Toc279999329]Plan dönemi sonuna kadar bilgi toplumu olma yolunda tüm personelimizin mesleki bilgi beceri ve iş alışkanlıklarını geliştirerek insan kaynaklarının etkin ve verimli kullanılmasını sağlamak.


	
	Stratejik Hedef 3.2.
Okulumuzun eğitim ortamları, fiziki yapı, kaynak ve ekipmanların kalitesini artırarak etkin kullanımını sağlamak.


	Stratejik Amaç 4: 
Sosyal, sportif ve kültürel faaliyetleri çeşitlendirerek, öğrencilerin bu faaliyetlere katılarak ders dışı zamanlarını verimli şekilde değerlendirmelerini; sosyal ve kültürel alanda kişisel gelişimlerini güçlendirerek, ruhsal ve bedensel yönden sağlıklı bireyler olmalarını sağlamak.
	Stratejik Hedef 4.1.
Plan dönemi sonuna kadar proje sayısını, sosyal, kültürel ve sportif faaliyet sayısını ve faaliyetlere katılan öğrenci sayısını arttırmak



[bookmark: _Toc278673629][bookmark: _Toc278673774][bookmark: _Toc278673832][bookmark: _Toc283591892][bookmark: _Toc283592358]3.6. STRATEJİK AMAÇ, HEDEF VE TEDBİRLER
3.6.1.Stratejik Amaç 1: 
Okul öncesi ve ilkokul eğitiminde toplumsal farkındalık meydana getirerek her çocuğa eğitim sağlamak ve onların bireysel gelişmelerine katkıda bulunmak.

Stratejik Hedef 1.1.
Plan dönemi sonuna kadar okul öncesi eğitimde (5 yaş) okul kayıt bölgemizdeki tüm çağ nüfusunun okullaşmasını sağlamak.
[bookmark: _Toc410315242]Performans Göstergeleri
	
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	1
	Okul kayıt bölgesindeki okullaşma oranı( 5 yaş)
	-
	-
	%70
	%72

	2
	Toplumsal farkındalık meydana getirmeye yönelik düzenlenen etkinlik sayısı
	-
	-
	5
	8

	3
	Etkinliklerden Yararlanan Kişi Sayısı
	-
	-
	250
	450



[bookmark: _Toc410315243]Tedbirler
1) Okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılması kapsamında, toplumsal farkındalık düzeyini yükseltmek için geniş kapsamlı tanıtım faaliyetleri yürütülecektir.
2) Tüm çağ nüfusu velilerine yönelik bilgilendirmeler yapılacaktır



Stratejik Hedef 1.2. 
Plan dönemi sonuna kadar sürekli devamsız ve 10 gün üzeri mazeretsiz devamsız öğrenci sayısını azaltarak eğitim ve öğretimin verimliliğini arttırmak
Performans Göstergeleri
	
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	1
	Sürekli devamsız öğrenci oranı
	-
	-
	%1
	%0,5

	2
	10 gün üzeri mazeretsiz devamsız öğrenci oranı
	-
	-
	%4
	%2

	3
	Devamsızlıkları azaltmak için yapılan etkinlik sayısı
	-
	-
	5
	7

	4
	Etkinliklerden yararlanan öğrenci sayısı
	-
	-
	750
	900

	5
	Takdir belgesi alan öğrenci sayısı
	-
	-
	--
	50

	6
	Teşekkür belgesi alan öğrenci sayısı
	-
	-
	--
	45

	7
	Onur belgesi alan öğrenci sayısı
	-
	-
	2
	6

	9
	Rehberlik hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı
	-
	-
	75
	100

	10
	Rehberlik hizmetlerinden yararlanan veli sayısı
	-
	-
	100
	150



Tedbirler
1) Etkin bir izleme yöntemi geliştirilerek öğrenci devamsızlıkları en aza indirilerek ders başarılarında artış sağlanacaktır.
2) Öğrenci ve velileri bilinçlendirme çalışmaları yapılacaktır.

3.6.2.Stratejik Amaç 2: 

Eğitim ve öğretimin etkililiği ve çocuklarımızın sosyal ve duygusal açıdan gelişmesi ve başarılı olması için okul veli işbirliğini geliştirmek.

Stratejik Hedef 2.1.
Plan dönemi sonuna kadar tüm velilerimizi sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler ve diğer etkinlikler hakkında bilgi sahibi yaparak, okul veli kaynaşmasını sağlamak.

Performans Göstergeleri
	
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	1
	Veli katılımı ile yapılan etkinlik sayısı
	-
	-
	20
	30

	2
	Yapılan etkinliklere katılan veli sayısı
	-
	-
	650
	800



Tedbirler
1) Öğrencilerin okul içindeki davranış ve çalışmalarını izlemek amacıyla, velilerin okulu  ziyaret etmesi gerektiğinin önemini benimsetmek
2) Okulda yapılacak veli-öğretmen görüşme günlerini gösteren bir çizelgenin hazırlanmasını, hazırlanan çizelgenin ise veli ve öğretmenlere zamanında duyurularak çizelgenin uygulanmasını sağlamak. 
3) Okulda veli- öğretmen görüşmelerinin yapıldığı uygun bir veli iletişim merkezi  (yeterli bir görüşme odası) oluşturmak. 
4) Velileri bilinçlendirmek amacıyla ana-baba eğitimine gereken önemi vermek. 
5) Velilere önemli gün ve haftalarda yapılacak olan etkinliklerde görev verilerek katılımlarını sağlamak. 
6) Velilerle yapılan toplantı ile görüşmelere ait istatistikî bilgileri, katılımcı sayıları ile alınan kararların değerlendirilmesini sağlamak. 



3.6.3.Stratejik Amaç 3 

Okulumuzun fiziki ve beşeri kaynaklarının sürekli iyileştirmesini sağlayarak eğitim ve öğretimin kalite ve verimliliğini arttırmak.

Stratejik Hedef 3.1.
[bookmark: _Toc421617054]Plan dönemi sonuna kadar bilgi toplumu olma yolunda tüm personelimizin mesleki bilgi beceri ve iş alışkanlıklarını geliştirerek insan kaynaklarının etkin ve verimli kullanılmasını sağlamak.

Performans Göstergeleri
	
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	1
	Çalışan başına düşen yıllık hizmet içi eğitim süresi(saat)
	-
	-
	6
	8



Tedbirler
1) Tüm öğretmenlerimizin meslekleri ile ilgili açılan mahalli ve merkezi kurs ve seminerlere katılımları sağlanacaktır.
2) Tüm kurul toplantılarında Hizmet içi eğitim faaliyetleri ile ilgili gündem maddesine yer verilerek önemi anlatılacak.
3) Her yıl sene başında mahalli ve merkezi hizmet içi eğitim planı takip edilecek ve okulumuz öğretmenlerine uygun olanlar tespit edilecek.
4) Her yıl sene başında tüm öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu hizmet içi eğitim faaliyetleri tespit edilerek ilgili birime bildirilecek.
Stratejik Hedef 3.2.
Okulumuzun eğitim ortamları, fiziki yapı, kaynak ve ekipmanların kalitesini artırarak etkin kullanımını sağlamak.


Performans Göstergeleri
	
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	1
	Kitap sayısı
	-
	-
	0
	500

	2
	Fiziksel iyileştirme yapılan alan sayısı
	-
	-
	0
	2

	3
	Okula kazandırılan teknolojik araç ve gereç sayısı
	-
	-
	5
	10



Tedbirler
1- Okul aidatları, hayırsever bağışları ve sivil toplum örgütleri ile işbirliği yapılarak okul imkânları geliştirilecektir.

3.6.4.Stratejik Amaç 4: 

Sosyal, sportif ve kültürel faaliyetleri çeşitlendirerek, öğrencilerin bu faaliyetlere katılarak ders dışı zamanlarını verimli şekilde değerlendirmelerini; sosyal ve kültürel alanda kişisel gelişimlerini güçlendirerek, ruhsal ve bedensel yönden sağlıklı bireyler olmalarını sağlamak.

Stratejik Hedef 4.1.
Plan dönemi sonuna kadar proje sayısını, sosyal, kültürel ve sportif faaliyet sayısını ve faaliyetlere katılan öğrenci sayısını arttırmak

Performans Göstergeleri
	
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	1
	Düzenlenen faaliyet sayısı
	-
	-
	10
	13

	2
	En az bir faaliyete katılan öğrenci oranı
	-
	-
	%50
	%100



Tedbirler 
1) Öğrencilerin istekleri doğrultusunda sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler düzenlenerek katılım artırılacaktır.
2) Düzenlenen sportif faaliyetlere katılım okul idaresince desteklenecektir.
3) Ulusal/uluslararası projelerin tanıtımı yapılarak öğrencilerin katılımı sağlanacaktır.
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                                      2015-2019 GELİR ANALİZ TABLOSU




	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	GENEL BÜTÇE
	0,00
	0,00
	0
	0
	0
	0

	OKUL AİLE
	2788,00
	3066,00
	3372,60
	3709,86
	4080,86
	4488,93

	ÖZEL İDARE
	00,00
	0,00
	
	
	
	

	KİRA GELİRLERİ
	1200,00
	1320
	1452
	1597,20
	1756,92
	1932,61

	KURS GELİRLERİ
	00
	0
	0
	0
	0
	0

	ETKİNLİK ORGANİZASYON
	2840
	3124
	3436,40
	3780,04
	4158,04
	4573,85

	DİĞER
	2800
	3080,00
	3388
	3726,80
	4099,48
	4509,43

	TOPLAM
	9628,00
	38.234,90
	42.058,39
	46.264,23
	50.890,65
	55.979,72





























STRATEJİK AMAÇLARA GÖRE TAHMİNİ MALİYET TABLOSU 
	Stratejik Amaçlar ve Hedefler
	Tahmini Maliyet (2015-2019) (TL)
	ORAN (%)

	Stratejik Amaç 1
	10000,00
	19,85

	Stratejik Hedef 1.1
	5.000,00
	9,93

	Stratejik Hedef 1.2
	5.000,00
	9,93

	Stratejik Amaç 2
	8.000,00
	15,88

	Stratejik Hedef 2.1
	8.000,00
	15,88

	Stratejik Amaç 3
	21.500,00
	42,67

	Stratejik Hedef 3.1
	10.750,00
	21,34

	Stratejik Hedef 3.2
	10.750,00
	21,34

	Stratejik Amaç 4
	10.882,00
	21,60

	Stratejik Hedef 4.1
	10.882,00
	21,60

	Stratejik Amaç Maliyetleri Toplamı
	50.382,00
	% 90

	Genel Yönetim Gideri
	5.597,00
	%10

	GENEL TOPLAM
	55.979,00
	% 100
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İZLEME VE DEĞERLENDİRME
İzleme, stratejik planın uygulanmasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması anlamını taşımaktadır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planı’nın onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte, uygulamasının izleme ve değerlendirmesi de başlayacaktır. Plan’da yer alan stratejik amaç ve onların altında bulunan 2stratejik hedeflere ulaşılabilmek için yürütülecek çalışmaların izlenmesi ve değerlendirilmesini zamanında ve etkin bir şekilde yapabilmek amacıyla Okulumuzda Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Ekibi kurulacaktır. İzleme ve değerlendirme, planda belirtilen performans göstergeleri dikkate alınarak yapılacaktır. Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesinden sorumlu kişiler 6 Aylık(dönem sonlarında) dönemler itibariyle yürüttükleri faaliyet ve projelerle ilgili raporları bir nüsha olarak hazırlayıp İzleme ve Değerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun İzleme ve Değerlendirme Ekibi de Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesi ilgili raporları yıllık dönemler itibariyle raporları iki nüsha olarak hazırlayıp bir nüshası Okul İzleme ve Değerlendirme Ekibine bir nüshasını da İl Milli Eğitim ARGE Birimine gönderecektir. 
[bookmark: _GoBack] 	İzleme ve Değerlendirme Ekibi, iyileştirme ekiplerden gelen yıllık performans değerlendirmelerini inceleyerek, performans göstergelerinin ölçümü ve değerlendirilmesini, ait olduğu yıl içinde yapılan faaliyetlerin o yılki bütçeyle uyumu ve elde edilen sonuçların Stratejik Planda önceden belirlenen amaç ve hedeflere ne derece örtüştüğünü rapor halinde okul müdürünün bilgisine sunacaktır ve İl Milli Eğitim Müdürlüğünden gelen kararlar doğrultusunda ilgili birim ve kişilere geri bildirim yapılacaktır. Böylece, Plan’ın uygulanma sürecinde bir aksama olup olmadığı saptanacak, varsa bunların düzeltilmesine yönelik tedbirlerin alınması ile performans hedeflerine ulaşma konusunda doğru bir yaklaşım izlenmiş olacaktır.
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Sayı	:43878191-602.04/	                          23/10/2015			
Konu:2015-2019 Stratejik Planı


İL MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜNE

İlgi	:  a)24/12/2003 tarih ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu.
b) 16/09/2013 tarihli ve 66968699/602.04/2498734 sayılı 2013/26 Genelge
c) 15/07/2015 tarihli ve 66968699-602.04-E.7317426 sayılı yazı

Kalkınma planları ve programlarında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda, kamu kaynaklarının etkili,ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını,hesap verilebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere kamu mali yönetiminin yapısını ve işleyişini,raporlanmasını ve mali kontrolü düzenlemek amacıyla çıkartılan İlgi (a)5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi v e Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesinde; “Kamu idareleri;kalkınma planları,programlar,ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak,performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar” denilmektedir.
Bakanlığımız 2015 – 2019 stratejik planlama çalışmaları İlgi (b)2013/26 sayılı genelge ve eki hazırlık programı ile başlatılmış ve bu kapsamda yürütülen çalışmalar sonucunda Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 stratejik planı Sayın Bakanımız Nabi AVCI’nın başkanlığında toplanan stratejik planlama üst kurulu kararı ile onaylanmıştır.
Okulumuz 2015-2019 stratejik planı Edirne İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 stratejik planı doğrultusunda İlgi (c) son kez kontrolden geçirilerek okulumuz öğretmenler kurulu ve okul aile birliğimizce uygun görülmüştür.
	Makamlarınızca da uygun görüldüğü takdirde,  2015-2019 yıllarını kapsayan Kadripaşa İlkokulu Stratejik Planı’nın uygulamaya konulmasını olurlarınıza arz ederim.

								
Zafer PINARCI
						                                     Okul Müdürü
  EK:
Stratejik Plan
                                                                              OLUR

         …/…/2015

Hüseyin ÖZCAN
İl Millî Eğitim Müdürü







“En mühim ve feyizli vazifelerimiz millî eğitim işleridir. Millî eğitim işlerinde mutlaka muzaffer olmak lazımdır. Bir milletin hakikî kurtuluşu ancak bu suretle olur. Eğitimdir ki bir milleti ya özgür, bağımsız, şanlı ve yüce bir toplum halinde yaşatır ya da onu köleliğe ve yoksulluğa iter.”

 								 Mustafa Kemal ATATÜRK
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Kadripaşa İlkokulu
Adres: Talatpaşa mah. Uzunkaldırım cad.
Neboysa Bayırı no:3   EDİRNE

Tel:0284-2251022
Web Adresi: http://kadripasailkokulu@meb.k12.tr
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